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Diagnostic des filieres
de haut niveau en Bretagne

Par la Commission haut niveau du C.R.O.S. Bretagne
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Composition de la Commission haut niveau du C.R.0.S . Bretagne

Responsable : Gilbert Mouéllic
Membres : Lucien Thomas, Patrick Bertaud, Stéphane Le Brun, Alain Talarmin

Axe de travail de I'olympiade : 2013 - 2017

Contribuer au maintien des sportifs de Haut Niveau (SHN) sur le territoire et au
déeveloppement des clubs de « Haut niveau » en Bretagne dans le but de permettre aux
athletes de haut niveau de performer sur des structures clubs bretons.
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Une idée force de la Commission haut niveau :

Si les efforts fournis pour la formation du jeune sportif peuvent étre considérés comme un
investissement pour I'ensemble des acteurs du sport Breton, alors il parait normal de
désormais se donner les moyens pour que cet investissement serve prioritairement
'image du sport en Bretagne et I'image de la Bretagne toute entiere. Pour cela, |l
convient de permettre a ces athletes de haut niveau de perfor mer sur des
structures clubs bretons .

Il faut inciter les ligues et les comités, avec leurs comités départementaux a concevoir la
territorialisation de leurs niveaux de pratique . Pour cela, il semble nécessaire de
promouvoir I'idée que I'accés au haut niveau d’une structure club en Bretagne servira
'ensemble des acteurs de la discipline. Cette territorialisation dépendra de facteurs
multiples tels que l'environnement économiques, la réalité structurelle des clubs,
I'existence des structures de pratiques, la proximité des structures de formation et bien
d’autres encore.
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Une idée force de la Commission haut niveau :

La synergie voulue par le monde sportif devrait rendre les financements plus
accessibles, car fondée sur un intérét commun .

L’ambition est de passer ici d'une logiqgue de demandes centrées sur une discipline a
une logique de demandes mutualisées notamment pour les infra structures de qualité
nécessaire au haut niveau. L'acces au Haut niveau doit étre I'’émanation d’'une cohérence
régionale. Seule la synergie d’'une région autour d'un projet cohérent e t partagé
permettra I'éclosion et la pérennisation du haut niveau
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Trois objectifs ont été fixés :

Objectif 1 : Connaitre et faire connaitre les proje  ts "haut niveau" des ligues et
comités régionaux

Objectif 2 : Porter un projet de développement pour le sport Breton

Objectif 3 : Mobiliser des financements nouveaux
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Comment ?

Organisation de rencontres collectives rassemblant 'ensemble des acteurs de la filiere
haut niveau d’'une méme discipline

Technique utilisée : entretiens semi-directifs (grille de lecture) + tableau excel de I'état
des lieux des structures et équipements

Thématiques abordées :

- 'organisation de la filiere de haut niveau

- la vie des sportifs

- Les entraineurs

- Les moyens financiers

- Les équipements d’entrainement et de compétition
- Les perspectives de développement de la discipline
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Comment ?

Personnes conviées aux entretiens :

Président-e ou représentant de la ligue régionale
Président-e ou représentant des comités départementaux
Responsable du Pdle (si existant)

Représentant des clubs participant a la filiere de haut niveau
Coordinateurs, ETR, CTR CTS

18 disciplines représentées

Plus d’une centaine de personnes interrogées
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Disciplines ayant participé :
Canoé-Kayak

Cyclisme — BMX
Gymnastique - Trampoline
Natation

Rugby

Athlétisme

Basket-Ball

Football — Football féminin
Handball

Judo et Disciplines Associées — Judo
Moto Région Bretagne
Parachutisme

Roller sport — Rink Hockey
Tennis

Tennis de Table

Tira I'Arc

Voile

Volley-Ball
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Comment ?

Analyse et utilisation des données

- Les éléments ont été consignés dans un compte-rendu

- Une plaquette de synthése de I'ensemble des entretiens a été concue afin d’avoir une
vision transversale des filieres de haut niveau en Bretagne

- Pour chaque discipline, un focus a été réalisé comprenant une cartographie, un schéma
de I'organisation de la filiere et les perspectives de développement

Chaque document a été validé par la Ligue / le Comité régional.
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Les résultats : Perception du mouvement sportif bre ton

Thématigue Organisation de la filiere

Les freins

- Financements inégaux des clubs entre régions entrainent une concurrence des clubs
faussée et une fuite des sportifs hors région

- Augmentation des adeptes du « sport loisir »

- Peu de structures d’entrainement de haut niveau en Bretagne

- Différenciation de la reconnaissance des disciplines de haut niveau par les élus et les
médias

Les atouts

- Clubs formateurs (bons résultats en équipe jeune)

- Des filiéres structurées avec un bon maillage du territoire (présence CLE)

- Le club accompagne l'athlete pendant tout son parcours, jusqu’au trés haut niveau
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Les résultats : Perception du mouvement sportif bre ton

Thématigue Equipements

Les freins

- Infrastructures vieillissantes

- Manque d’équipements annexes (préparation physique, vestiaires, etc.)
- Normes fédérales lourdes

- Pas de grands équipements pour le spectacle

- Manque d’équipements spécifiques (discipline a faible notoriété)

Les atouts
- Nombre d’équipement important permettant l'initiation
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Les résultats : Perception du mouvement sportif bre ton

Thématique Vie de I'athlete

Les freins

- L’éloignement des installations (entrainement, hébergement, écoles)

- Le manque d’aménagement de la vie scolaire (internat, horaires)

- Le double projet ne permet pas d’accueillir des profils hors de la filiere générale et
nécessite de bons résultats scolaires, ce qui nous prive de bons athlétes

- Reste a charge financier pour la famille

Les atouts
- Le double projet fonctionne dans la filiere générale
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Les résultats : Perception du mouvement sportif bre ton

Thématigue Encadrement

Les freins

- Pas assez de budget pour avoir des entraineurs professionnels
- Pas de plan de carriére a leur proposer

- Difficulté a recruter certains éducateurs

Les atouts
- Présence de bénévoles disponibles et compétents
- Existence d’équipes technigues régionales



ﬁENAnQW

N
o°@§‘7(

, @

Cer sport™

(AWATO o
ANcars

)
%

Réunion du C.R.O.S. Bretagne
20 avril 2017 a Ploufragan

BRETAGNE

<

Propositions du mouvement sportif breton

1. Renforcer la cohérence territoriale :

- Identifier les territoires haut niveau, discipline par discipline

- Créer des équipements haut niveau structurants

-Créer un équipement indoor a rayonnement international sur I'agglomération Rennaise

2. Soutenir les clubs acteurs de la filiere haut ni veau :

- Identifier et financer les clubs de haut niveau et les clubs qui participent au
développement de la filiere en Bretagne

- Favoriser les relations entre les clubs pour encourager des mutualisations au niveau des
équipements ou dans I'encadrement
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Propositions du mouvement sportif breton

3. Professionnaliser I'encadrement :

- Valoriser financierement les compétences de haut niveau

- Se donner les moyens de proposer un plan de carriere (aides financiéres)
- Création d’un groupement d’employeurs par discipline

4. Faciliter les conditions de vie de I'athlete :

- Permettre a tous d’accéder au double projet : soutien scolaire, ouverture dans les filieres
professionnelles

- Créer des lieux adaptés a la vie des athletes

- Construire un internat sportif

- Réduire le reste a charge financier des familles
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Propositions du mouvement sportif breton

5. Développer les structures d’entrainement :
- Pérenniser les structures existantes
- Soutenir les filieres dans la création de structure d’entrainement

6. Financer I'acquisition de matériels performants pour la pratique de haut niveau :
- Financer du matériel performant pour la pratique de haut niveau
- Identifier des opportunités de mutualisation
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Les Focus par discipline

- Le document : Cartographie / schéma de filiere / Perspectives de développement

- Intervention du représentant de la discipline :

« Comment avez-vous défini, au sein de votre discipline, les clubs qui participent a la
filiere haut niveau en Bretagne. »



¢ NAY,
‘A\‘ 0~
o @ R2
[ ] @

WATO
ANcais

RAS R Réunion du C.R.O.S. Bretagne
20 avril 2017 a Ploufragan

BRETAGNE

Echanges et perspectives
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Preparons nos athletes pour les Jeux Olympiques et
Paralympiques a Paris en 2024...

C.R.O.S. Bretagne
Maison des sports — 13b, avenue de Cucillé
35065 Rennes cedex
Tél. 02.99.54.67.87

sport-bretagne.fr




